PORTRAIT DE LA MAIN-D'CEUVRE 2026

RESUME DES RESULTATS ¢« HAUT-RICHELIEU « OCTOBRE 2026

MAIN-D'CEUVRE DANS LE HAUT-RICHELIEU : CE QUE
DISENT LES EMPLOYEURS

Au printemps 2026, NexDev | Développement économique Haut-Richelieu a sondé 51 entreprises et
organisations du territoire sur leurs enjeux de recrutement, de formation et de gestion de la main-
d'ceuvre. Voici l'essentiel des résultats.
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Le recrutement demeure difficile pour la majorité
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IMPACTS, FORMATION ET VIRAGE NUMERIQUE
La pénurie freine déja les opérations

47 % des entreprises rapportent au moins un impact majeur sur leurs activités et 31 % indiquent que le manque de
personnel complique I'acceptation de contrats ou de commandes.

@ Impact fort @ Impact moyen Impact faible (base : entreprises ayant évalué chaque enjeu)

Heures supplémentaires excessives 29 % n=38
Tarifs douaniers américains 39% n=28
o oneteoude
Roulement élevé du personnel 56 % n=39

Tarifs douaniers : le tiers des entreprises (33 %) en ressentaient déja les effets au printemps, avant les nouvelles hausses
américaines d'aolt et de septembre 2026.

La formation : une volonté forte, des moyens limités

Oui, c'est une priorité Oui, mais nous manquons de ressources Nous y Pas une priorité
réfléchissons
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des entreprises veulent former leurs employés, mais manquent de temps, d'expertise
ou de budget pour y arriver seules. C'est précisément la que des formations collectives et
un accompagnement vers le financement font la différence.
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CONTEXTE REGIONAL ET PISTES D'ACTION

Ce que les employeurs attendent

Thématiques jugées les plus pertinentes a explorer avec NexDev (part des
51 répondants)

Le contexte régional
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Formation et compétences

droits de douane américains sur
en entreprise

plusieurs familles de produits depuis

I 57 % 50 %

Veille réglementaire s aolt 2026
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Maillage et recrutement nouveau seuil « bas salaire » pour les
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NexDev passe a l'action

Favoriser le maillage entre entreprises et le
recrutement collectif

Renforcer les liens entre entreprises et
établissements d'enseignement, notamment grace a
la démarche « Former, c'est investir »

Offrir un suivi personnalisé aux entreprises qui en

Organiser des formations collectives adaptées aux
PME

Accompagner activement les employeurs face aux
nouvelles régles en immigration

Tenir des ateliers pratiques sur I'lA en gestion des

font la demande ressources humaines

Nos conseillers sont la pour vous soutenir avec tous vos défis

« Quand une entreprise doit refuser un contrat faute de personnel, c'est toute la région qui perd.
Les employeurs nous l'ont dit clairement : ils veulent recruter ici, former ici et grandir ici. »

Bruno Magnan
Coordonnateur - Concertation régionale et projets
magnanb@nexdev.ca | 450 359-9999 #4231 | nexdev.ca

Méthodologie. Sondage en ligne mené par NexDev du 20 mai au 22 juin 2026 aupres de 51 entreprises et organisations du Haut-Richelieu, dont 41 % du secteur
manufacturier. Echantillon a participation volontaire : les résultats décrivent les répondants et ne sont pas extrapolables statistiquement a I'ensemble des
entreprises du territoire. Sauf indication contraire, les pourcentages sont calculés sur les 51 répondants. Sources du contexte régional : Institut de la statistique du
Québec (emploi et chdmage par région, aolt 2026; postes vacants, 2e trimestre 2026); Gouvernement du Québec (tarifs douaniers américains en vigueur, octobre
2026); regles du Programme des travailleurs étrangers temporaires en vigueur depuis le 17 juillet 2026.
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